Reducao de Custos

(Alguns Pontos de Verificacao)

Recursos Humanos

Temos demasiados (ou insuficientes) niveis de administracéo ?

Seréa a nossa estrutura a melhor para a nossa empresa ?

Cada departamento tem o nimero ideal de colaboradores ?

Estes colaboradores estdo a trabalhar eficientemente ?

Ha areas em que poderiamos contratar servigos ao exterior ?

Os nossos colaboradores tém todos a qualidade correcta ?

Os departamentos estdo estruturados correctamente ?

Serao os trabalhos por turnos e o part time vantajosos para nos ?

Os nossos colaboradores estdo devidamente formados ?

Os nossos colaboradores estéo totalmente motivados ?
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Compras, Aquisicoes

Temos uma Central de Compras de material de escritério ?

As nossas decisdes de compra sdo revistas regularmente ?

Temos alguém que conheca os principios basicos de negociacédo ?

Preparamo-nos antes das negociac¢des ?

Somos um cliente estimado pelos nossos principais fornecedores ?

Indicamos fornecedores alternativos para as nossas aquisicdes mais importantes ?

Investigamos todos os pontos das nossas principais decisdes de compra (termos de
pagamento., especificacbes e quantidades de encomenda, etc.) ?

Consideramos a hipotese dos nossos fornecedores fazerem parte do nosso trabalho por noés ?
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Estamos a fazer as encomendas que nos convém, ou as que convém aos fornecedores ?
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Financiamento

VerificAmos as cobrancas do banco e tomamos medidas para as minimizar ?

Verificamos os nossos meios de financiamento e certificAmo-nos de que eram os mais
eficazes a nivel de pregos ?

Pusemos a hipétese de os descobertos bancarios e os empréstimos serem melhores
alternativas ?

Ponderamos sobre se deviamos fazer leasing alugar ou comprar?

Implementamos um sistema de controlo de devedores ?

Discutimos termos de pagamento com 0s nossos credores ?
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Produzimos cash flows (fluxos de caixa) e orcamentos ?

Stock’s

Examinamos os nossos stock’s e identificAmos os produtos mais importantes ?
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Tomamos medidas para minimizar o stock’s ?

Administracao

Consideramos a melhor forma de utilizar os nossos edificios ?

Consideramos a hipotese de vender os nossos servigos a outro e comprar, em vez de
sermos nos a providenciar os servigos ?

Analisamos modos de reduzir as contas de correio em papel e os telefonemas ?

Consideramos os métodos alternativos de providenciar carros da empresa ?

Consideramos os melhores métodos de gerir os veiculos da empresa ?

Analisamos as formas de poupar em viagens e hotéis ?
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Consideramos as formas como podemos reduzir os custos de electricidade e agua ?
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Tecnologias de Informacgéo

Observamos o0s nossos sistemas de registo de dados para sabermos o que pode ser
informatizado e automatizado ?

Consideramos o correio electrénico e a Internet como métodos de comunicacao que
reduzem os custos ?

Analisamos programas de computador especializados como forma de reduzir as despesas
em contratacoes ?

Os nossos colaboradores estdo formados de modo a saberem utilizar correctamente os
computadores ?
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Temos 0 nosso equipamentos actualizados de forma a minimizar as avarias por desgaste ?

Vendas e Distribuicao

Examinamos os nossos clientes e identificamos os mais importantes ?

Os Nnossos pregos estdo ao nivel correcto ?

Analisdmos a equipa de vendas para assegurarmos 0 nimero correcto de contratacées ?

Consideramos revendedores e agentes, como métodos de vendas ?

Consideramos a hipotese das televendas e de encomendas de clientes pela internet ?

A nossa administracéo de vendas é eficiente ?

Minimizamos os custos das viagens e alojamentos de negécios ?
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Analisdmos os custos das alternativas a providenciarmos os nossos transportes, e sub-
contratarmos servicos exteriores ?

Cultura

Incluimos a ajuda dos nossos colaboradores no processo de reducado de custos ?

Demos aos colaboradores o poder de sugerir, assistir e agir na reducéo de custos ?

Identificamos as forcas que irdo ser contra as mudancas com vista a reducdes de custos e
decidimos como lidar com elas ?

Identificamos as forgas que irdo ajudar nas mudancas com vista a reducdes de custos e
reforcamo-las ?
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Temos um sistema de sugestdes para reducdes de custos feitas por parte dos
colaboradores ?

WWW. pouparinvestir.com




